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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Rechnungswesen, Bilanzierung, Steuern, Note: 1,7,
Katholische Universität Eichstätt-Ingolstadt (Lehrstuhl für Controlling und Wirtschaftsprüfung),
Veranstaltung: Internationale Rechnungslegung und Controlling, Sprache: Deutsch, Abstract: Im Zuge der
immer kürzer werdenden Innovationszyklen und der Globalisierung wird
es für Unternehmen immer schwieriger Wettbewerbsvorteile gegenüber Mitbewerbern
zu erzielen. Alle Unternehmen haben theoretisch den gleichen Zugang zu den
klassischen Produktionsfaktoren und können die Endprodukte auf den gleichen Märkten
absetzen. Vor diesem Hintergrund ist es für Unternehmen besonders wichtig, sich der
Bedeutung von immateriellen Werten bewusst zu werden. Hierunter lassen sich unter
anderem Begriffe wie Wissen, Kompetenz, Kundenbeziehungen oder Netzwerke
zusammenfassen.1 Durch das Management dieser Werte können Unternehmen
effizienter arbeiten (z.B. durch die Nutzung von Datenbanken) und somit erheblich
Kosten sparen.2 Zukünftig wird es zu einer zentralen Aufgabe des Controlling,
wesentliche immaterielle Werttreiber und deren Wirkung auf den Unternehmenswert zu
identifizieren.3
Ziel dieser Arbeit ist es ausgewählte Ansätze zur Steuerung von immateriellen Werten
vorzustellen. Dazu werden zunächst in dem folgenden Kapitel einige Grundlagen
erörtert. Auf diese Basis aufbauend werden in Kapitel 3 die verschiedenen
Steuerungskonzepte kategorisiert, beschrieben und analysiert. Die Bewertung erfolgt
anhand von selbst entwickelten Anforderungskriterien. Dabei wird nicht nur die
Tauglichkeit als Steuerungsinstrument bewertet, sondern auch deren praktische
Anwendbarkeit. Abschließend wird in dem Fazit eine zusammenfassende Würdigung
erstellt. Darüber hinaus wird in Form eines Ausblicks erörtert, wo noch
Handlungsbedarf besteht.
2. Grundlagen
Im Folgenden werden die Bergriffe „Immaterielle Werte“ und „Steuerung“ definiert.
Des weiteren erfolgt eine Kategorisierung von immateriellen Werten sowie die
Ableitung von Anforderungskriterien für die Bewertung von Steuerungskonzepten.

1 Vgl. HALLER, A./DIETRICH, R. (2001), S. 1045 f.
2 Vgl. im Internet: FRAUNHOFER IPK BERLIN (2003).
3 Vgl. STOI, R. (2003), S. 181.
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From reader reviews:

Rene King:

Have you spare time for a day? What do you do when you have more or little spare time? That's why, you
can choose the suitable activity for spend your time. Any person spent their spare time to take a move,
shopping, or went to often the Mall. How about open or maybe read a book eligible Evaluierung von
Ansätzen zur Steuerung immaterieller Werte (German Edition)? Maybe it is for being best activity for you.
You know beside you can spend your time with your favorite's book, you can smarter than before. Do you
agree with it has the opinion or you have various other opinion?

Patricia Frazier:

Reading a guide can be one of a lot of activity that everyone in the world enjoys. Do you like reading book
and so. There are a lot of reasons why people enjoy it. First reading a book will give you a lot of new info.
When you read a reserve you will get new information because book is one of a number of ways to share the
information as well as their idea. Second, examining a book will make you actually more imaginative. When
you looking at a book especially hype book the author will bring that you imagine the story how the people
do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to some others. When you read this Evaluierung
von Ansätzen zur Steuerung immaterieller Werte (German Edition), you can tells your family, friends in
addition to soon about yours reserve. Your knowledge can inspire the mediocre, make them reading a book.

John Hawkins:

Don't be worry when you are afraid that this book will certainly filled the space in your house, you may have
it in e-book way, more simple and reachable. This kind of Evaluierung von Ansätzen zur Steuerung
immaterieller Werte (German Edition) can give you a lot of buddies because by you checking out this one
book you have thing that they don't and make anyone more like an interesting person. This book can be one
of one step for you to get success. This publication offer you information that possibly your friend doesn't
know, by knowing more than various other make you to be great men and women. So , why hesitate? Let's
have Evaluierung von Ansätzen zur Steuerung immaterieller Werte (German Edition).

Patricia Phipps:

Reading a guide make you to get more knowledge from it. You can take knowledge and information from
your book. Book is created or printed or highlighted from each source in which filled update of news. In this
particular modern era like right now, many ways to get information are available for you actually. From
media social including newspaper, magazines, science e-book, encyclopedia, reference book, book and
comic. You can add your understanding by that book. Do you want to spend your spare time to spread out
your book? Or just searching for the Evaluierung von Ansätzen zur Steuerung immaterieller Werte (German
Edition) when you needed it?
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